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PVS chce do infrastruktury
investovat v pruméru 4,6 mld. K¢

Na konci unora letosniho roku zastupitelstvo hlavniho mésta Prahy schvalilo strategii pro rozvoj vodohospodaiské
infrastruktury do roku 2035. ,,Obsahuje fadu vyznamnych koncep¢nich dokumentt a rozhodnuti, na kterych jsme
pracovali témér dva a pul roku,” fika Pavel Valek, predseda predstavenstva Prazské vodohospodaiské spolecnosti

a. s. (PVS).

Zac¢nu jednoduchou otdzkou. Co se v PVS béhem minulého
roku zménilo?

Zménila se fada véci. Predevsim se podafilo dokoncit Stra-
tegii rozvoje vodohospodarské infrastruktury na dzemi hl. m.
Prahy v obdobi 2022-2035. Obsahuje fadu vyznamnych kon-
cepcnich dokumentt(i a rozhodnuti, na kterych jsme pracovali
témér dva a ptl roku.

Pro nés je obrovsky dilezité, Ze cela strategie a doporucend
rozhodnuti byla projednana a jednomyslné schvélena na v3ech
urovnich, a to jak v nasi spole¢nosti, tak i u naseho akcionare,
tedy radou a zastupitelstvem hlavniho mésta Prahy. Zastupitel-
stvo strategii schvalilo 24. inora 2022.

Muzete stru¢né vysvétlit, o jaka strategickd rozhodnuti jde?

Strategie obsahovala tfi zdsadni koncep¢ni priority, které
jsme potiebovali rozhodnout. Prvni je zajisténi financovani re-
konstrukce Stavajici vodni linky UCOV (SVL), kterd je investi¢né
nejnarocnéjsi ¢asti v ramci koncepce celkové modernizace
Ustredni ¢istirny odpadnich vod, schvalené jiz v roce 2004. Cel-
kova koncepce md pro zajimavost osm etap. PVS na konci mi-
nulého roku dokon¢ila kolaudaci prvni a nejvétsi etapu, coz by-
la stavba Nové vodni linky. Nyni néds ¢ekd dalsi, jiz zminéna
vyznamnd etapa, kterou je rekonstrukce SVL. Pro tento projekt
s piedpokladanou hodnotou 6-7 mld. K¢ bylo potfeba zajistit
model financovani.

Na zékladé diskuse a ve shodé s akcionarem jsme dospéli
k findlnimu navrhu financovéni této velké investice. Projekt re-
konstrukce SVL bude financovan z vodného a stocného, jako in-
vestice hlavniho mésta Prahy. Prakticky to znamend, Ze mésto
investici pfedfinancuje a v nésledujicim obdobi az tfinacti let
PVS vrati méstu tyto prostfedky formou finan¢niho plnéni ndj-
mu v rdmci smlouvy o ndjmu a spravé vodohospodaiského ma-
jetku HMP. Tento model financovani zajisti, ze tato investice
v dtsledku nezatizi ve sttednim horizontu rozpocet mésta.

V jaké fazi ptipravy je projekt rekonstrukce SVL? Vidite
néjaka rizika?

Do konce fijna dokon¢ime provadéci dokumentaci véetné fi-
nalizace nezbytnych vykazt vymeér. Sou¢asné pracujeme s reno-
movanymi specialisty na co nejvyhodnéj$im nastaveni obchod-
nich podminek v ramci Red Fidic a samotné realiza¢ni smlouveé.
Radi bychom pfipravili vSechny podklady pro zahdjeni vybéro-
vého fizeni do konce leto$niho roku. Zahdjeni stavby bychom
chtéli stihnout do prvniho ¢tvrtleti roku 2024, s délkou realiza-
ce 43 mésich. Od cervna mdme na cely projekt pravomocné sta-
vebni povoleni. A rizika? Nejvétsi riziko vidim ve zdrazovéni cen
materidld a stavebnich praci. Investi¢ni naklady dle cenové trov-
né roku 2021 byly 6 mld. K¢. V soucasnosti se pohybujeme ko-

lem 6,6 mld. K¢ a musime bohuzel pocitat i s inflacnimi vlivy,
které cenu stavby v priibéhu realizace prodrazi.

Takze to je prvni priorita, jaka je ta dalsi?

Druhou koncepéni prioritou bylo dokonc¢eni Studie 2028,
kterou pracovné nazyvame Modra kniha prazského vodaren-
Stvi.

Co je cilem této studie?

Cilem studie bylo posoudit vSechny varianty uspoiddéni vlast-
nictvi, spravy a provozovani voddrenské infrastruktury po roce
2028 a doporucit tu nejvyhodnéjsi. Rok 2028 je rokem, kdy ma
Praha prévo dokoupit zbyvajici podil akcii ve spolecnosti Praz-
ské vodovody a kanalizace, a. s.,(PVK) a stét se jejim 100% vlast-
nikem, kterého se rozhodla v rdmci nasi strategie vyuzit.

Jaké varianty se v ramci této studie posuzovaly?

Na tvod je tfeba zddraznit, Ze vSechny posuzované varianty
predpokladaly dokoupeni zbyvajicich 51 % akcii PVK od Veolie.
Posuzovany byly ¢tyfi varianty uspofdddni vlastnictvi, spravy
a provozovani. Tyto varianty se liSily zejména v odpovédi na
otdzku, kdo bude vlastnikem infrastruktury a zda ponechat dvé
spolecnosti (PVS a PVK), nebo zda tyto spolecnosti integrovat.
Jednotlivé varianty byly posuzovany z mnoha pohledut - prove-
ditelnosti, casové narocnosti, dopadit do existujicich smluv, eko-
nomické vyhodnosti ¢i analyzou rizik. Vysledky dil¢ich hodno-
ceni nasledné prosly multikriteridlnim hodnocenim a SWOT
analyzou.

Vysledkem je doporucend varianta, pfi niz ztistane vlastnikem
infrastruktury hlavni mésto Praha, spravcem infrastruktury Praz-
ska vodohospodarska spolecnost a jako provozovatel bude za-
chovana spolecnost Prazské vodovody a kanalizace, ktera bude
nové stoprocentné vlastnénd spolecnosti PVS.

Tento doporuceny model vlastnictvi, spravy a provozovani
vodohospodafské infrastruktury po roce 2028 byl schvdlen
nejen organy spolecnosti PVS, ale nasledné radou i zastupitel-
stvem meésta.

Co tento provozni model pro PVS i PVK znamena?

Pfedevsim je tak stanoven urcity ramec a zdroven je dekla-
rovéano, co mohou obé spolecnosti v budoucnosti ocekévat. Dava
nam to napiiklad moznost spolupracovat na harmonizaci vza-
jemnych internich procesd, IT systému a fady dalsich, vice ¢i
méné dulezitych Cinnosti, které souvisi se zajiSténim spravy
a provozu infrastruktury tak, aby pfechod na novy provozni
model byl maximdlné bezproblémovy. Soucasti tohoto rozhod-
nuti je také otdzka dividendy, coz je vlastné tieti strategicky
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bod. Zasadnim rozhodnutim je, ze dividenda, kterou spolecnost
PVK generuje a kde je nyni PVS 49% beneficientem, bude za-
chovéna i po roce 2028 a vyuZzita na obnovu vodohospodaiské
infrastruktury mésta.

Co je tedy tietim strategickym rozhodnutim?

Schvéleny obchodni model do roku 2035, ke kterému bylo
potieba definovat nékolik dil¢ich vyznamnych predpokladd. Na
strané piijmd to bylo nastaveni vyse zminéné dividendy od PVK
a druhym ptedpokladem je, Ze cenova strategie a cenotvorba bu-
de nastavena tak, ze do roku 2028 bude regulovan rst jednot-
kové ceny vody o 2 % nad inflaci, a nésledné od roku 2029 jen
o inflaci.

To je ambiciézni plan. Nicméné v dne$ni dobé se potyka-
me s bezprecedentnim ndrastem cen energii. Jak se s tim vy-
rovnd PVS?

Samoziejmeé kdyz se tyto dokumenty schvalovaly, méli jsme
v naSem modelu predpoklad rastu inflace v roce 2022 8,5 %,
ndrusty cen energii v ném nebyly tak dramatické. K tomu jsme
dopocitdvali vSechny dopady na rozpocty prazskych domécnos-
ti apod. Dnes se tyto predpoklady vyznamné zménily. Bude na
jednani s novou politickou reprezentaci Prahy findlné po vol-
bdach definovat vysi zdrazeni vody pro rok 2023. V soucasnosti
pracujeme na vypoctu dopadu riiznych scéndft navySeni ceny
do investic. Bohuzel vyvoj provoznich nakladd je vyznamneé vys-
§i nez jen inflace. Nicméné vrdtime-li se k naSim strategickym
tvaham, pfi schvalené strategii cenotvorby bychom méli za tfi-
ndct let realizovat navySené zdroje na obnovu a strategické pro-
jekty ve vysi cca 13,5 mld. K¢.

To jsou tedy piijmy. A jak jsou definovany vydaje?

V otazce vydaji byl nastaven investi¢ni program, ktery de-
finuje, na jaké investice pfijmy pouzijeme. Pocitdme s tim, ze
z ptijmu z vodného a stoéného a dividendy PVK zajistime finan-
covéani odkupu 51% podilu v PVK ¢i pokryjeme nédklady na re-
konstrukci Stavajici vodni linky UCOV. Také jsme jasné deklaro-
vali, ze nechceme polevit v investicich do obnovy infrastruktury
a jsme pfipraveni investovat minimalné stejny objem prostied-
ku jako v roce 2022, v nésledujicich letech navySovany o pfi-
slusny index. I pfes generovani dodate¢nych 13,5 mld. K¢ vSak
nebude mozné ufinancovat vSechny nezbytné strategické inves-
tice. Proto doslo k identifikaci strategickych projektt, pro které
bude potfeba hledat zdroje v rozpoctu hlavniho mésta Prahy.

Jak velky objem prostfedki planujete investovat?

Planujeme, Ze v pfiStich tfindcti letech budeme do obnovy
infrastruktury investovat zhruba Sedesat miliard korun. Plan
takto velkych investic samozfejmé znamena vynaloZit obrovské
usili na pripravu téchto projektt. At uz na samotnou pfipravu
projektd, tak i na koordinaci s ostatnimi spravci siti ¢i méstsky-
mi ¢astmi. Tento plén je velkym pfinosem pro Prahu, ale zaro-
ven i obrovskym zavazkem pro PVS, ktera musi byt schopna ce-
ly proces administrovat. CoZ pfinasi i jisty tlak na zvySeni poctu
odbornikd, které potiebujeme do PVS pfijmout.

Objem investic tedy kazdoro¢né stoupa?

PVS v roce 2016 realizovala projekty v hodnoté 800 milio-
nd. K¢ a v leto$nim roce jsou to jiz projekty v hodnoté tii mi-
liard K¢. V nésledujicich letech pak bude realizovat projekty
v praméru za 4,5 miliard K¢ roéné. Proto je nezbytné PVS jak
procesné, tak odborné kapacitné ptipravit. Disponujeme celou
fadou zku$enych a kvalitnich odbornikd, ale je nutné si uvédo-
mit, Ze néktef kliCovi zaméstnanci jsou jiz bohuzel pred odcho-

dem do duchodu. Proto bude v nésledujicich letech také nutné
vychovat fadu novych odbornikt pro pfipravu a realizaci inves-
ti¢nich projektt. I toto je pro spolec¢nost PVS vyzva.

Co déle je potfeba pro realizaci strategie v ramci spolec-
nosti udélat?

Stale se snazime vyznamné zefektiviiovat vnitini procesy v na-
81 spolecnosti. At uz se jedna o pokracujici digitalizaci, transpa-
rentnost vSech procest, rozhodnuti a zadavdni vefejnych zaka-
zek. Coz jsou véci, které nejsou navenek pfili§ patrné, ale maji
obrovsky vliv na ¢innost nasi spole¢nosti. Dokonc¢ujeme kom-
pletné novy systém predvybéru dodavatel(i stavebnich zakdzek,
ktery bude motiva¢ni pro dodavatele, aby se do naseho registru
dodavatel( hlasili a soutézili. Soucasné budou motivovéni, aby
pfi realizaci zakdzky provadéli stavby kvalitné a v terminech.
Praveé proto, aby méli vy$si Sanci se Uicastnit ¢astéji a vétsich za-
kazek.

Muzete se kréatce zminit o energetickych projektech, kte-
ré piipravujete?

Nedavno jsme zacali fesit celkovou energetickou koncepci
Ustiedni ¢istirny odpadnich vod. Cistirna je s ohledem na klima-
tickou krizi, riist cen energif a dalsi faktory obrovskym zdrojem
obnovitelné energie. V soucasnosti fesime hned nékolik projek-
ta v ramci této energetické koncepce.

V zafi jsme dokon¢ili studii proveditelnosti vyuziti nizkopo-
tencidlniho tepla z UCOV. Mame zékladni parametry feseni,
véetné mozného umisténi energocentra, které by bylo schopno
tepelnymi cerpadly teplem zdsobovat az 84 tisic domacnosti
v oblastech Juliska-Veleslavin a v druhé etapé oblast nové ¢tvrti
Bubny-Zétory.

Predpoklddédme, ze mizeme ziskat az 230 MW na jednom
vytoku. Na UCOV mame dva vytoky s pramérem 1,5 m? za vte-
finu. Celkovd kapacita za celou ¢istirnu je az 1,6 mil. GJ tepla za
rok. Na celkovém feSeni velmi dzce spolupracujeme se spolec-
nosti Prazska teplarenskd. Tento projekt md dnes, kdy v Evropé
panuje energetickd krize, obrovsky vyznam. Praha tak ziska
zdroj, ktery pokryje 15-20 % spotieby tepla, coz je pomérné za-
jimavé ¢islo.

Dalsi projekt, ktery je jiZz v realizaci, je technologie vyroby
biometanu na UCOV. V soucasnosti se buduje pilotni jednotka,
ktera by méla ovérit proveditelnost. Je pldnovédna na zhruba 10 %
kapacity vyroby biometanu, kterou na UCOV planujeme. Na tom-
to projektu spolupracujeme s daldi méstskou spolecnosti, Praz-
skou plynarenskou, do jejiz distribu¢ni soustavy budeme vyro-
beny biometan vtlacet. Opét je to zajimavy projekt jak
z hlediska obnovitelnych zdroju, tak i z pohledu zvySovani ener-
getické sobéstacnosti.

Tretim projektem je celkova koncepce osazeni fotovoltaic-
kych elektraren na vodohospodaiské objekty. Nasim zdmérem
je osadit vSechny vhodné objekty nasi infrastruktury fotovoltaic-
kymi panely, které by takto vyrobenou elektfinu mohly vyuzit
pro pokryti svoji spotieby a snizit tak naklady na provoz. Pri-
marné se jedna o vodojemy a Cerpaci stanice.

Ctvrtym projektem je celkovd modernizace kalového hospo-
détstvi na UCOV. Vystupy ze zadané studie bychom méli mit
v prvnim Ctvrtleti roku 2023. Je samozfejmé nutné vSechny
tyto projekty posoudit i z hlediska financovéni a zvazit nékolik
variant vyuziti dotacnich prostfedk, pfipadné jejich vhodné
zkombinovani.

Jaké dalsi projekty planujete?

Dalsi projekt, ktery realizujeme, souvisi se zdsobovanim Praz-
ské metropolitni oblasti. Stfedocesky kraj se velmi vyznamné
rozviji a je na nas logicky tlak zvySovat objemy pieddvané vody.
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To nasi spolecnost privedlo ke zpracovdni studie ohledné pied-
poklddaného vyvoje ndrustu spotfeby vody v Praze a Stfedoce-
ském kraji a zptisobu zajisténi dodavek v horizontu roku 2030
a 2050. Scénate demografického vyvoje do roku 2050 pred-
pokladaji v Prazské metropolitni oblasti nartst az o 450 tisic
obyvatel. Je tedy logické, Ze je nutné posoudit, zda jsme na to
pfipraveni z pohledu zdroji, kapacity pétefnich siti, kapacity
vodojemt ¢i zabezpeceni doddvek v dobé odstavek. Vystup této
strategické koncepcni studie bude zpracovany do konce roku
2022 a nésledné ho zacneme projedndvat se vSemi partnery.
V prvni poloviné pristiho roku budeme pfipraveni tuto koncep-
ci promitnout do smluvnich vztah.

Uz z dil¢ich zaveéra této studie vyplyva, Ze budou potieba in-
vestice jak ze strany Prahy, tak i vlastnikt skupinovych vodovo-
dd, s ohledem na nedostatek objemt ve vodojemech pfi pldno-
vanych odstavkéch na péternich pfivadécich. Praha bude muset
realizovat do roku 2035 zejména II. etapu rekonstrukce dprav-

ny vody v Podoli tak, aby Podoli bylo pfipraveno kratkodobé
dodavat do sité objem az 2,9 m*/s pfi odstavkach na privadéci
z UV Zelivka, ¢i dokoncit propoj mezi UV Podoli a VD] Flora.

Jakd omezeni Prahu trdpi v oblasti ¢iSténi odpadnich vod?

Pfestoze je 96 % odpadnich vod z tizemi hlavniho mésta Pra-
hy odvadéno a ¢isténo na UCOV, spravujeme a provozujeme jes-
té daldich 21 poboc¢nych ¢istiren. Na tfinacti z nich evidujeme
stop stavy, které brani rozvoji méstskych ¢dsti. Nasim cilem je
v horizontu deseti let postupné navysit kapacitu téchto ¢istiren
a umoznit tak bytovou vystavbu. Daldi vyzvou v této oblasti bu-
de zajisténi dostatecné vySe financ¢nich prostredki.

Jan Lhotsky
Medim, spol. s . o.






