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ROZHOVOR

Vodarenstvi je v zasadé velmi
zdravé, mame byt na co pysni

lvana Weinzettlovd Jungova

Na konferenci Provoz vodovodii a kanalizaci 2022 ziskal ocenéni Cestny élen SOVAK CR Ing. Jifi Hefman. Clen pied-
stavenstva spolku plisobi v oboru vodovodii a kanalizaci jiz témér 30 let, na vrcholnych pozicich nejdfivev 1. JVSa. s.
Ceské Budéjovice a poté od roku 2010 v CEVAK a. s. S osobnosti s otevienou mysli a zajimavymi nad¢asovymi vizemi
jsme méli moznost pohovofit primo v déjisti lonského ro¢niku konference, kterym byl TOP HOTEL Praha.

Jak jste v oboru vodovodi a kanalizaci zac¢inal?

Slozité, nebot jsem se nejdfive specializoval na velkou vodu.
Po Skole jsem nastoupil na Povodi Vitavy, kde jsem zlstal osm
let. Krdsna doba,
vzpomindm na ni
moc rad. Stejné tak
mé velkd voda pro-
vézela jesté i v ma-
1é soukromé firmé,
kterou jsem spolu-
zakladal. Teprve
S novymi vyzvami,
v roce 1993, kdy
probihalo odstat-
novani podniki vo-
dovodil a kanaliza-
ci, se situace pro
mé zménila. Ziskali
jsme zakdzku od
obci kolem Lipna
nad Vltavou ohled-
né poradenstvi pri
procesu prevzeti
vodarenské infra-
struktury. Nasled-
né od obci vzesla
i dalsi prosba, a to
byt jim ndpomocny i pii samotném provozovani. Z tohoto divo-
du vznikla 1. JVS nejdfive jako spole¢nost s rucenim omeze-
nym, od roku 1994 se premeénila na akciovou spole¢nost. Néja-
kou dobou jsem jesté pokracoval i v ptivodni firmé, ale od roku
1997 jsem uz byl naplno jen v 1. JVS.

Byl jste u prvopocatkt nové éry. Jak se zpétné divate na
transformacni dobu, stéZejni pro tento obor?

Muj piibéh neni typicky, protoze jsem prisel zvnéjsku, a os-
tatné hlavni nositel toho ndpadu vénovat se také provozovani
vodovodt a kanalizaci byl Milo§ Kratochvil - projektant. Na za-
catku jsme byli povazovani za ¢ernou ovci oboru. Panoval na-
zor, Ze jsme zabranili tomu, aby se udrzel krajsky podnik v né-
jaké inovované podobé. Sice jsme tak skute¢né prispéli k dnesni
atomizaci, na druhou stranu jsem piesvédceny, Ze nebyt této
zmény, nedosdhlo by se na jihu Cech takové miry efektivity,
se kterou tam nyni obor funguje. Vyhodou bylo v této unikatni
prileZitosti i to, Ze jsme vidéli véci jinyma o¢ima nez lidé, ktefi
ptesli plynule z historického statniho podniku. Do roku 2008
jsme byli v konkuren¢nim postaveni vici byvalému statnimu
podniku, coz situaci urcité prospélo. Nakonec nas koupil stejny
akcionat a vznikl CEVAK.

Na konferenci se hodné hovotilo o tom, jak je vodni hos-
podafstvi vnimano vefejnosti. Je potfeba tento obraz zlepSo-
vat?

Myslim si, ze u téch, ktefi s nim skute¢né prichézeji do sty-
ku, to potfeba neni. Zaznélo zde v prezentacich, Ze jsou obavy,
zda obor nema negativni konotace. Nase situace v jiznich Ce-
chdch je specifickd. Provozujeme obrovské mnozstvi obci a ma-
me tedy vyhodu v tom, Ze odezva pfichazi opravdu z mnoha
koutti. S vyslovené negativnim obrazem oboru jsem se u téch,
se kterymi pfimo piijdu do styku, nesetkal.

Presto, neméli by se vodohospodéri lépe prezentovat?

Asi ano, to je vzdy ku prospéchu, ale obor se tézko vysvét-
luje i nasim partnertim na radnicich. Vétsi mésta maji nékdy vy-
¢lenéné specializované uredniky, ktefi jsou znali véci a jsou také
v ¢astém kontaktu s problematikou. V mensi obci pfijdou s tim-
to tématem do styku zpravidla jednou ro¢né, kdyz schvaluji ce-
nu vodného a sto¢ného, a nemuzete se divit, Ze jim jeden rok né-
co vysvétlite a za rok uz zase nejsou v obraze, nepotkdvaji se
s tim dnes a denné. O to slozitéjsi je vysvétlovat principy oboru
béznému c¢lovéku. Napiiklad nedorozuméni, ze doddvame tep-
lou vodu, neni vzacnosti.

Jaké vidite ve vodnim hospodarstvi vyzvy?

Slovo vyzva nemdm rdad, jsem pfiznivcem postupného vyvo-
je. NeStéstim oboru je, Ze se pred néj kladou nové vyzvy, které
Casto maji politicky ptivod. Obor pracuje s hodné dlouhodobymi
aktivy. KdyZ postavite upravnu vod, stavba md vydrzZet sto let,
technologie alespon dvacet let. Vezméte si, ze disponujete no-
vou tpravnou vod, se kterou jste spokojeni. Mohla by fungovat
jesté dlouho, ale v té chvili vstoupi v platnost novy pravni pred-
pis a investice se jiz za pét let provozu musi piedélavat. Velmi
postradam dlouhodobou strategii na statni drovni tak, aby se vi-
ce predvidalo, kde bychom jako obor za dvacet let chtéli byt
a jakymi postupnymi kroky tam budeme smérovat.

Co miize Ceska republika ukézat svétu?

Vyspélé technické vnimdni vodovod a kanalizaci a také vel-
mi dobrou tradici vysokého Skolstvi v téchto oborech. V tom
jsme patfili vzdy ke Spicce, mam ale obavy, jestli tato situace po-
trvé i naddle, vzhledem k nynéjsimu nizkému zdjmu o vodohos-
podaiské studium. K tomu se pfipojuje velmi slusnd koncepce
oboru jako celku. Vodni hospodafstvi tady ma tradici, cely po-
véle¢ny vyvoj byl koncepcné zdravy, Smérny vodohospodafsky
plan byl nastaven chytie. Nyni jsou pouzivany jiné instituty, pla-
ny oblasti povodi, ale dlouhodobé piremysleni mdme zazité jiz
ddvno. Na druhou stranu pfispiva takovy piistup ke zkostnaténi
nékterych koncept, které by si zaslouzily, aby jednou za cas
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byly provétovany. Voddrenstvi je v zasadé velmi zdravé a per-
spektiva je dobrd, nemdme se za co v ramci Evropy stydét. Na-
opak, mame byt na co pysni.

Jak pritdhnout lidi k oboru?

To je obtizny ukol. Atraktivni obor to je, moznd tu pfitazli-
vost ale neumime Gplné prodat potencidlnim adeptim. Tahle
profese neni pro pohodInéjsi typy. Dnes hodné lidi sméfuje do
statni spravy, protoze tam maji jasné pridéleny dkol, odpracuji
si svoji pracovni dobu a maji po préaci ¢istou hlavu. Takhle to
u nas nejde. V okamziku, kdy se do néceho ponofite, fungujete
24 hodin. Hodné velké procento lidi ve firmé musi byt myslen-
kové trochu v praci, i kdyz jsou doma. Nemyslim tim jen délnic-
ké profese, majici pohotovost, u nichz je to zapottebi z principu,
ale i techniky nebo technology. Ve findle ma o takové povolani
zdjem ten, kdo se chce v tomhle zptisobu préce najit. Dnes je po-
zornost nastupujici generace vedend trochu jinym smérem. Ale
porad se objevuji mladi, ktefi prekvapi, vnesou napiiklad do
prace néco svéziho, odliSného, co by nas starsi ani nenapadlo.
Vymysli postup po svém zptsobu, ktery je mi vzddleny, ale jsem
za néj rad a tésim se z vysledku.

Dafi se pro obor nadchnout mladé lidi jiZ na Skolach?

dek je procentudlné slaby. Chdpu, Ze v patndcti letech se tézko
dochézi k rozhodnuti, Ze v urc¢itém oboru budu do konce Zivota.
Ve vodarenské spolecnosti stravi lidé vétsinou cely Zivot. Tohle
jsem zazil uz u Povodi. Ten, kdo na piehradé pracuje napiiklad
tricdtym rokem, je pro firmu nejcennéjsi. Zazil vSechny mozné
situace a muze tedy poradit ze zkuSenosti, co dobfe zafunguje.
Pokud spravuji dlouhodobé néjaky majetek, standardni situace
by mohl obsluhovat pocitac, ale ¢lovék je pro mé stale nenahra-
ditelny, vzdy se tam totiZ objevi néco mimo standard. Jeden smér
je, ze budeme zdokonalovat systémy, aby pojaly vice a vice po-
tencialnich problémd. Mozna to tak v budoucnu bude takhle fun-
govat, ale dnes se jednd o extrémné drahou zdleZitost. J& bych vi-
ce sazel na lidskou bytost nez na pocitac.

Jisté se ale zavadéni technologii nevyhneme.

Nepochybné. Dnes jsou v fizeni technologickych procest
uplné samoziejmé nékteré véci, které byly pro nas pred 25 lety
sci-fi. Nastal v tom vyrazny posun. Na druhou stranu je zapotfebi
vice myslet naptiklad na kybernetickou bezpecnost. Potiebujete
sice méné lidi na urcitych pozicich, ale zase vzroste potieba lidi
zabyvajicich se informacnimi technologiemi. Velmi uZitecny je
smart metering. Zajistit odecitani je narocna préce a informaci
nemdte tak rychle, jak by si nékteré dcely, jako jsou ztraty vody,
zaslouzily. Tady byl vyvoj pfirozeny, v okamziku, kdy technolo-
gie zacala byt dostatecné levna, tak se hromadné zavadi, a tuhle
dobu pravé prozivame.

Vodarenské spolecnosti zazivaji naro¢né obdobi, nejdiive
se musely vyrovnat s covidem-19, nyni je to energeticka kri-
ze. Jakym zpusobem spolecnost CEVAK zasdhly?

Za pandemie covid-19 jsme se bdli, ze najednou onemocni
nadkritické procento zaméstnanct. Pfi nasi velké roztfiSténosti
nebylo mozné dat jednotny recept pro vSechny. Nechali jsme li-
dem pomérné velkou volnost, jak si s tim poradit v daném mis-
té. Sami si tak navrhli systém, ktery jim daval nejvétsi mozny
smysl, aby riziko ndkazy minimalizovali. Energetickd krize je
z jiného ranku, byt tam prvek strachu a nejistoty hraje také ur-
¢ité velkou roli. Ale jde o problém daleko hmatatelnéjsi a da se
na néj uchopitelnéjsim zptisobem reagovat. Je jasné, ze spolec-
nost nebude mit takovy vysledek, jako kdyz jsme méli setrvalou

situaci, nebot zvysené naklady nechceme - a ani nemizeme -
dévat zakaznik(im okamzité do ceny. Pfed deseti lety ndm neda-
valo ekonomicky smysl stavét fotovoltaické systémy v masiv-
néjsim meéfitku, ale dnes je signal jednoznacny. VSichni na néj
zareaguji, véetné nds, a neni zapotiebi usneseni vlady ani mluvit
o udrzitelnosti.

Mtize presto stat néjak pomoci?

Pomoc bych tam moc nehledal. Myslim si, Ze stdt nejvice po-
muze, pokud bude klast co nejméné piekazek. Vile tam je, de-
bata na konferenci Provoz vodovodu a kanalizaci 2022 takovy
smér jasné ukazovala. Nemyslim, Ze by se méla zrusit veSkera
regulace, aby to bylo jen na oboru jako takovém, ale jsem pie-
svédceny, ze prostiedky, které si reguldtofi zvolili (mdm nyni na
mysli Ministerstvo zemédélstvi), jsou zbyte¢né rozsahlé. Data,
kterd jim pfedavame, jsou vyuzivdna jen do urcité miry. Bylo by
dobré se podivat na naklady a piinosy, jestli by se nemélo néco
z toho zredukovat. Pojdme se snazit dostat i shér dat blize do
rovnovdhy.

V debaté se v souvislosti se zvefejiiovanim dat mluvilo ta-
ké o zvefejiovani cen.

Zvetejnovani md smysl, ale vzdy zdlezi na tom, jakym zpQ-
sobem se k tomu pristoupi. Ceny jsou jiz nyni prezentované, ale
pro lidi je ¢asto velmi nepohodIné néco najit, nebo se ztraceji ve
vyznamu informace. Na tomhle se da zapracovat. Otazka je, co
se ma zvefejiiovat - tak, aby to mélo jednoznacnou vypovidajici
schopnost, aby v konecném vysledku lidem nekladla data vice
otazek nez odpovédi. Pravé proto, Ze je uvedend problematika
relativné slozitd, by se mélo zvazit, co vSe opublikovat, aby vy-
stup mél pro spotiebitele ten patficny vyznam.

Jak vnimdte ndzor, Ze by voda méla byt fizena z jednoho
ministerstva?

Tento ndzor nesdilim. Napfiklad zdrojem odpadnich vod ne-
ni jenom obor vodovod a kanalizaci, ale i primyslové podniky.
Musela by se stejné nékde vyznacit délici ¢dra, ke kterému mi-
nisterstvu tuhle ¢ast pfifadit. Pak by se mohlo stdt, ze jinému
ministerstvu by vécné mohla zase v jeho agendé chybét. To sa-
mé, kdyzZ si vezmete pitnou vodu, tykd se i potravindfstvi nebo
vyrobkd jako takovych. Téma je Sirsi, presahuje nas obor a do-
mnivam se, ze mit vodu pod jednim ministerstvem by oboru ne-
prospélo. Velmi ale kvituji vyvoj v poslednich letech, a to vy-
znamné lepsi spolupréci mezi ministerstvy. To je sprdvnd cesta.
ministerstev mluvili shodnou feci a aby Ministerstvo zemédél-
stvi napiiklad umélo tcetné definovat, co je obnova. Jsem pevné
presvédceny, ze k domluvé se jiz schyluje a za pér let budeme
i v tomhle ddle. Neni tieba zfizovat vodohospodafské minister-
stvo.

Jak jako ¢len piedstavenstva SOVAK CR vnimate vyvoj
spolku?

V pocdte¢nim obdobi, kdy jsem poprvé do oboru nahlédl,
byl SOVAK CR pro mé naprosto nezajimavy spolek. V 90. letech
se to pomérné rychle zacalo ménit. Vznikla vize, Ze spolek se
stane platformou oboru, pak priSlo obdobi, kdy se zaméfeni vi-
ce posunulo k tomu byt spolupracovnikem politiki, coz vnimam
jako prvni rozhodujici krok. Ten posledni a nejvyznamné;jsi se
uddl za plisobeni stévajiciho feditele, Ing. Viléma Zéka. Odbor-
nost a schopnost komunikovat s politiky dnes jdou ruku v ruce,
coz je obrovsky piinos pro obor. Vazme si spolku, nebot md jed-
nu véc, kterd je absolutné nenahraditelnd, zastupuje nds vsech-
ny, at jsme spole¢nosti komunalni, soukromé ¢i smiSené. Mtize-
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me mit rizné pohledy na urcité véci, ale zasadni je, Ze nékdo za
nds maZe prijit na ministerstvo a mluvit za cely obor. SOVAK CR
se posunul velmi vyznamné a urcité tim spravnym smérem.

Maji pro Véas smysl konference?

Dlouho jsem vahal, jestli jsem konferen¢ni typ. Jsem pfe-
svédceny, Ze pofadani konferenci md smysl, ale za pfedpokladu,
Ze maji kvalitu, a tu konference Provoz vodovodu a kanalizaci
ma. Nestava se mi, ze bych si fekl, Ze vynecham ptl den konfe-
rence, vyposlechnu si cely program se zdjmem. Bylo dobfe, Ze
za doby covidu-19 spolek uspofddal webkonferenci a zdstupci
spolecnosti se tak mohli potkat alespon ve virtudlnim prostoru
a dozvédét se novinky z oboru, ale zddnym online pfenosem tra-

ROZHOVOR

di¢ni konferenci se vSim vSudy nenahradite. Rovnéz nové konci-
povand konference VODA FORUM méla velky dspéch. Rozhodné
se nejednalo pouze o komercni prezentace firem, program se
podafilo sestavit na trovni odborné konference.

Jaky mate vztah k vodé jako takové?

Vyrostl jsem v Tfeboni. Tam je ¢lovék obklopeny vodou, pro
meé voda byla jasny obor. Jsem velmi rad, Ze jsem se mohl v pra-
covnim zivoté takhle s vodou potkévat.

Ivana Weinzettlovd Jungova
SOVAK CR

Vse nemusi byt nové, ukol
vodarenstvi je udrzet zivotnost
zarizeni co nejdéle

Ilvana Weinzettlovd Jungova

Na konferenci Provoz vodovodii a kanalizaci 2022 ziskal ocenéni Cestny élen SOVAK CR Ing. Antonin Jagl. Byvaly
¢len predstavenstva SOVAK CR cely sviij profesni Zivot od roku 1986 do roku 2021 puisobil v akciové spole¢nosti Vo-
darny a kanalizace Karlovy Vary (VODAKVA), od roku 1994 na pozici feditele. Zaslouzil se o zna¢né rozsiteni jeji pa-
sobnosti az do ¢tyr krajt a také o to, Ze spolecnost disponuje nejnovéjsimi vodarenskymi technologiemi, které jsou

v Ceské republice unikatni.

Jak by se mélo vodarenstvi lépe prezentovat?

Méli bychom vice zdtiraziovat, Ze se v obnové a investicich
vyznamné pokrocilo. V medidlnim prostoru hodné zazniva, ze
vodovodni a kana-
liza¢ni sit je v dezo-
latnim stavu, a to
neni pravda. Navic
vSe nemusi byt no-
vé, tkol vodéren-
stvi je udrzet Zivot-
nost u zafizeni na
maximalni moZnou
dobu. Samoziejmé
jsou tam rdzné prv-
ky, nékteré maji Zi-
votnost kratsi, jiné
delsi. Je potieba
prubézné udrZovat
stav takovy, aby ce-
lek byl co nejdéle
provozuschopny.
Média casto zminu-
ji stari vodovodni-
ho potrubi, ale to neni to podstatné. V Karlovych Varech v 1a-
zeniské casti bylo potrubi staré 115 let a kdyZz jsme ho
vyfazovali z provozu kvuli zméné zasobovani, bylo stéle v dob-
rém stavu.

Dnes je obecné ve spolecnosti trend spiSe pofizovat nové
véci, nez je obnovovat.

Je vyvijen tlak na obce, aby zaméfily obnovu na jednorazové
investi¢ni akce a uSetfily se provozni naklady na permanentni
obnovujici opravy, prodluzujici Zivotnost staveb a zafizeni. To
neni nas cil. Ve voddrenstvi se pocitd s zZivotnosti vice nez sto
let. Devadesat let neni Zadné stari, dalSich minimdlné deset let
jesté muze zatizeni fungovat, pokud je kvalitné provozované. Je
treba l1épe tento fakt komunikovat. Stejné tak se podporuje ko-
houtkovd voda, pfitom vypijete jeden litr denné. Pro¢ pro jed-
noprocentni Ucel vytvdiet cely pojem a tomu pfizpisobeny
marketing? Méli bychom spiSe vysvétlovat, ze potrubim doda-
vand voda je médium na rozpusténi necistot a také prostiedek
pro transport. Podle mé sniZzené pouzivéni vody v domdcnos-
tech je vyraz nedostatecné hygieny. Hygiena je dilezZité téma,
které by mélo byt propagovano.

Jak srozumitelné vysvétlovat cenovou politiku?

Pred rokem 1989 byla cena vody 60, 80 halétu vcetné stoc-
ného, dnes stoji tteba 80 K¢. Je tieba Fict, pro¢ tomu tak bylo,
nebot tehdy se vice zapojoval stat a dotoval cely systém. Ostat-
né 80 halért byla cena pouze pro domdacnosti, pro ostatni od-
bératele byla ptes Sest korun. Pokud za vice nez tficet let cena
narostla, na tom neni nic neobvyklého. Desetindsobny nértst
cen u vétsiny vyrobk a sluzeb je pfece bézny. Zpoplatnéni vody
byvalo i v ciziné drive zpochybnovano, napiiklad Irsko v roce



Casopis Sovak ¢. 2/2023

strana 17/49

1996 mélo vodu zadarmo. Kdyz jsem byl v tu dobu na stazi
v Anglii, patfily tam vodarenské spole¢nosti pomérné cerstvé
zprivatizované za vlady premiérky Margaret Thatcherové mezi
desitku nejnendvidénéjsich spolecnosti. Pfitom se tam voda ne-
platila z vétsi ¢asti podle méfent, ale uréitou ¢dstkou z pojistné ce-
ny nemovitosti, solidarni pausalni cenou. Presto byly vodarenské
spole¢nosti nendvidéné, protoZe chtély za sluzby zaplatit. Je tie-
ba tedy cenovou politiku vice prezentovat vefejnosti a zdlraz-
novat, ze cenovou politiku neurcuji provozni spole¢nosti, ale
pfedevsim stdt a ddle obce tam, kde jsou vlastniky nebo spolu-
vlastniky infrastruktury.

Jak jste se dostal do oboru vodovodi a kanalizaci?

Jsem stavat, vodaf, ptivodné jsem chtél jit na architekturu.
Nevzali mé pro velky pocet uchazect, ale nabidli mi studium obo-
ru vodohospoddfstvi. Shodou okolnosti jsem na devitiletce mél
dvé ucitelky, jejichz synové byli vodari, takze jsem mél o téhle
profesi urcitou piedstavu. Také jsem mél zkuSenosti s piehra-
dami a Upravami tokd, od stfedni Skoly jsem byl kazdorocné
v 1été u Povodi na brigadé. Po vysoké Skole jsem na Povodi Oh-
fe byl Sest let jako vedouci projekce a potom jako $éf technic-
kého oddéleni na zavodé v Karlovych Varech.

Jaké byly VaSe prvni zkuSenosti?

Dostal jsem se tam mimo jiné k projektovani malych vodnich
elektraren. Méli jsme ndpad vyuzit sanacni odtoky z nddrzi pro
permanentni vyrobu elektfiny. Turbiny byly hodné drahé, tak
jsme se rozhodli pouZzivat Cerpadla v reverznim chodu. Sice se
pak provoz nedd regulovat, ale v tomto piipadé je to v poradku,
nebot sana¢ni odtoky jsou léta pofad stejné. Byly navrzené
s asynchronnim generdtorem, takze se jednalo o jednoduché
a levné teSeni. Nakoupila se ¢erpadla za cenu Srotu, regulova-
telna turbina by byla stokrat drazsi. Cerpadla se zavedla na
vSechny nddrze, které provozoval karlovarsky zdvod Povodi Oh-
fe. Nejvétsi byla uplatnéna tam, kde byl nejvétsi odtok, a to
u nédrze Jesenice u Chebu. Tu jsem projektoval uz jako zamést-
nanec Projektového dstavu uranového pramyslu, kde jsem byl
Ctyfi roky hlavnim projektantem a kde jsem se naplno vénoval
vodnim elektrarnam. Ty byly viibec prvni vét$i moznou soukro-
mou aktivitou, ktera se v té dobé podporovala, coz ale vytvarelo
situace, pro které jsem se rozhodl odejit k tehdy Zapadoceskym
vodovodim a kanalizacim, zdvodu Karlovy Vary. Zde jsem puso-
bil nejprve jako vedouci tpravny v Bfezové, kterd se dostavéla
v roce 1986, déval jsem ji do plného provozu. Déle jsem fidil
provoz vodovodi, musela se zménit celd sit v Karlovych Varech
a podminky byly velmi Spatné. Tehdy byly pracovni pozice
v oboru vodovodl a kanalizaci malo placené, léta jsem napfi-
klad nebyl schopny sehnat mistra. Byla to odliSnd situace nez ve

vnitrozemi, kde zaméstnavani ve voddrenskych spole¢nostech
jiz tehdy fungovalo tak, Ze se pozice povétsinou obsazovaly dal-
$imi pfislusniky rodiny.

Jak pritdhnout mladé lidi?

S timhle nyni u nds nemame problém. Vychovavame si vSech-
ny zaméstnance do vSech funkci a jsou zde ve firmé ¢asto po cely
svlj profesni Zivot. Snazil jsem se vzdy o to, aby ptisobeni u nds
vnimali jako celozivotni zaméstnani.

Jaké byly zacatky spolecnosti VODAKVA?

Spolecnost vznikla privatizaci statniho podniku, tehdy Mi-
nisterstvo zemédélstvi pfivedlo zahrani¢niho partnera. Prosadi-
lo se, ze bude vlastnicka spolecnost dobrovolnym svazkem obci,
tehdy v ném pusobilo 38 obci. Dnes provozuje provozni spolec-
nost VODAKVA 115 obci. Ve spolecnosti VODAKVA jsem mél
$tésti na akcionare, Slo jim vzdy o vysledky - akceptovali, Ze si
délame véci po svém, a neprosazovali konkrétni metody fizeni.
Vezméte si napiiklad personalni zdroje. Neni zapotiebi mit spe-
cializované oddéleni, funguje, pokud vedouci ma prévo vybirat
si sam lidi, které potfebuje. Samoziejmé je tifeba pak dohléd-
nout, jak pfislusnd organizacni jednotka funguje, naptiklad zda
tam neni velkd fluktuace.

Kam by se mél obor vyvijet?

Libi se mi, Ze se ve voddrenstvi uplatni Siroka skala profesi.
Je dobte, kdyz jsou vSechny potiebné profese v oboru zamést-
ndny a jen mdlo jsou vyuzZivany externi zdroje. Je dobré byt
sobéstacni a mit odborniky, ktefi pfipadné dalsi sluzby budou
umét ocenit, a tim i zadat. Perspektivy jsou dané, technika po-
fad postupuje dopfedu. O vyvoj oboru se bat nemusime. Voda-
renské spolecnosti musi vytvéret zdroje, aby byly schopné za-
platit lidi a také poridit a pouzivat moderni technologie. Kdyz
zaméstnanci vidi, ze maji perspektivu a mohou se ve své profesi
realizovat, odvdéci se vdm nadSenim pro praci. Stejné tak je da-
véra zéklad také u akcionafu. Dilezité je mit nejen dobré hos-
podarské vysledky, ale také je tfeba, aby si spolecnost na trhu
zlepSovala svoje postaveni a udrzela si zakazniky.

Jaky mate vztah k vodé?

My lidé svou podstatou jsme voda. Na druhé strané si ji pfi
urcité pocCetnosti neumime jednotlivé obstarat. Je to také sluz-
ba, u které se lidé na nas pottebuji spolehnout.

Ivana Weinzettlovd Jungova
SOVAK CR






