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CASOPIS OBORU VODOVODU A KANALIZACH

Alegorii feky Dyje a méstsky znak Znojma
znazornuje vstupni vitraZz dodnes funk-
¢niho znojemského vodojemu z roku

1950. Vodojem, jenz projektoval Vilém Lo-

renc, je ndrodni kulturni pamatkou. Auto-
rem ndvrhu vitraze je Vojtéch Kubasta.
Foto: Ing. Jaroslav Hedbavny

»~Nejen nasi spolecnost,
ale i celé vodarenstvi ceka
rada vyzev,” rika predseda
predstavenstva VAS

Ing. Jindrich Kral

Iva Librova

VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a. s.,
ktera provozuje vodovody a kanalizace na
uzemi Jihomoravského kraje a Kraje Vyso-
cina, v prosinci letosniho roku oslavi tricet let od svého zaloZeni. Na
to, co tiicet let spolecnosti pfineslo a co se da cekat v jejim plisobeni
dale, jsme se zeptali predsedy piedstavenstva této spolecnosti,
Ing. Jindficha Krale.

ROZHOVOR

Spolecnost vznikla privatizaci statniho podniku Jihomoravské vodovody
a kanalizace. Zaroven vznikaly i svazky obci. Mizete piibliZit tento dnes jiz
historicky okamzik?

VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a. s., (VAS) vznikla na zdkladé roz-
hodnuti Ministerstva pro spravu narodniho majetku a jeho privatizaci CR ze
dne 15.9. 1993, kterym doslo k privatizaci statnitho podniku Jihomoravskeé vo-
dovody a kanalizace. K 1. 12. 1993 byly z byvalého statniho podniku Jihomo-
ravské vodovody a kanalizace, s. p., utvofeny spolecnosti, k nimZ patfila i VAS.

Za dalsi zlomovy okamzik povazuje VAS rok 2012, kdy se podafilo
100 % dat do ¢eskych rukou, tedy do drzeni Svazu VKMO s.r. o. Proc se o to
usilovalo a co to pfineslo za vyhody?

Tomuto okamziku piedcha-
zelo nékolik dulezitych milnikd. . .
Piedevsim to bylo zaloZeni spo- v VODARENSKA
le¢nosti Svaz VKMO v roce 1999. AKCIOVA SPOLECNOST, a. s.
Cilem zaloZeni této spolecnosti
bylo mimo jiné i scelit vlastnictvi SQT S VAMI A PRO VAS
akcii od jednotlivych svazki
a mit jednoho hlavniho komu-
ndlniho vlastnika. Postupné se omezoval vliv zahrani¢ni spolecnosti na fizeni
a kontrolu VAS, az doslo k rozhodnuti prodat francouzské akcie spole¢nosti
Svaz VKMO.

Dal$im dulezitym momentem bylo vykoupeni akcii od drobnych akcionaft,
které mélo nékolik fazi, nicméné dnes méame jednoho vlastnika, ktery sdruzuje
celkem 15 subjektt a zastupuje vice nez 650 obci.

Sceleni akciondiské struktury md nesporné nékolik vyhod. Zastupci vlast-
nikt maji pfimy vliv na obchodni vedeni spolecnosti a podili se na jeji kontrole.
Za dobu, kdy médme jednoho komundlniho vlastnika, jsme se také naucili

nikovi infrastruktury i provozni spole¢nosti.

Jak funguje symbiéza mezi provozni spolecnosti a vlastniky?

je rozhodovani vlastnik( na jednani valné hromady spole¢nosti a obchodni ve-
deni rozhodovéanim na drovni predstavenstva. Z pohledu vlastnika je velice di-
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lezita spoluprace pfi spravé, provozu a obnové infrastrukturni-
ho majetku a pfipravé investic. Tato spoluprdce je hodné ovliv-
novana lidskym faktorem a politickou stabilitou pfislusného re-
gionu.

Které dalsi klicové mezniky v historii spolecnosti vnimate
jako hlavni?

Ned4 se oznacit néjaky hlavni meznik, i kdyZz za dobu tficeti
let existence VAS bylo nékolik dulezitych okamzikt. Jako prvni
mé napadne Gvér ve vysi 80 mil. K¢, ktery jsme si vzali v roce
1996 a z jehoZ prostiedkt jsme vybavili naSe provozni stiedi-
ska novou technikou. Dulezity byl pro nasi spolecnost Projekt
ochrany vod povodi feky Dyje, o jehoz ptijeti bylo rozhodnuto

h & s

Ing. Jindrich Kral

v roce 2002. D4 se fict, ze kazda velka stavba se pro nasi spo-
le¢nost stavala a stavd vyznamnym meznikem, ktery pfispivd ke
zlepSeni zivotniho prostfedi. Myslim, Ze velmi vyznamnym okam-
7ikem pro spole¢nost bylo udéleni prestizni NARODNI CENY KVA-
LITY v roce 2022.

Muizete piiblizit, jak si Vase spolecnost stoji v oblasti pro-
vozovani vodarenské infrastruktury?

VAS je vyznamnym provozovatelem vodovodt a kanalizaci
pro vefejnou potiebu s ptisobnosti v Jihomoravském kraji, Kraji
Vysocina a ¢astecné i v Pardubickém kraji. Pro 507 000 obyva-
velmi kvalitni pitné vody, ktera ke svym odbérateltm putuje vi-
ce nez 5000 km dlouhou vodovodni siti. Pitnd voda je upravo-
véna v 85 moderné vybavenych upravnach vody. K tomu se
VAS vénuje také cisténi odpadnich vod, které se 3 100 km ka-
nalizacnich siti dostavaji na 171 ¢istiren. Ro¢né je tak vycisténo
29 742 000 m?® odpadnich vod. Spolecnost nepfetrzité kontro-
luje kvalitu jak pitné vody, tak i odpadni vody vypouSténé zpét
do pfirody, a to prostfednictvim svych akreditovanych vodoho-
spodaiskych laboratofi.

Vase spolecnost se ale vénuje i dal$im ¢innostem, Ze?

Ano. K dal$im ¢innostem, kterym se VAS vénuje, patii projek-
tovd ¢innost, prodej vodohospodaiského materidlu, stavebné-
montdzni ¢innosti, poradenstvi méstiim a obcim a ostatni sluz-
by souvisejici s oborem voddrenstvi.

Vénujete se také modernizaci sluzeb zakaznikim?

Této oblasti vénujeme velkou pozornost. V roce 2022 zpro-
voznila VAS na svych webovych strankdch prvni ¢ast sluzby Vy-
jadfovaciho portédlu nazvanou Poskytnuti informace k existenci
siti. Na tuto sluzbu postupné navaze jeSté dalsi rozsifeni s na-
zvem Vyjadreni k projektovym dokumentacim. Novinkou pro za-
kazniky je také nova aplikace Ester, jejimZ prostfednictvim si
mohou zédjemci objednat externi sluzby spolecnosti jako dovoz
pitné vody cisternou, vyvoz odpadni vody fekdlnim vozem nebo
si objednat laboratorni sluzby. Dlouhodobé zédkaznikdm nabizi-
me moznost instalace dalkové odecitanych vodomért a celou
fadu dalsich sluzeb vcetné online zakaznického portalu.

Velmi zajimavé jsou také vyzkumné projekty, jeZ zaujaly
odbornou verejnost. Jedna se zejména o projekt Léciva v od-
padnich vodach a projekt vénovany toxicité odpadni vody. Oba
projekty podrobnéji predstavime i v dalSich vydanich tohoto
Casopisu. MiiZete tedy alespofi nastinit, na co se tyto projekty
zamérily?

U léciv jsme si chtéli ovérit jejich chovani pfi transportu na
Cistirnu a pfi procesu €isténi na naSich vybranych cistirnach.
Zajimal nds rovnéz jejich vyskyt v kalech. Tento projekt je uni-
katni v tom, Ze pro lepsi ndzornost pracujeme s definovanou den-
ni davkou a prepocitdvame zjiSténé koncentrace na jednotliva
baleni piislusného léc¢iva. K projektu toxicity nés privedla hava-
rie na jedné z naSich vyznamnych c¢istiren. U obou projektt se
projevila vysokd odbornd znalost nasich specialistti a analytik.
Ovérili jsme si, Ze jsme schopni pomérné rozsahlé projekty rea-
lizovat projektovym fizenim, vlastnimi silami a na vlastnich ana-
lytickych zafizenich.

Spole¢nost ale neni jen o technologiich, ekonomice a pro-
vozovani. Je to i o lidech. VAS ma pries jeden tisic zaméstnan-
cu, néktefi jsou zde krétce, jini pamatuji mnohé. Co bylo a je
podle Vas v oblasti lidskych zdroja dilezité?

Pro nas je velmi dulezitd stabilita nasich pracovnikd. Oprav-
du mdme mnoho zameéstnancu, ktefi zde stravili skoro cely svtj
profesni Zivot. Jsou to nesmirné duleziti lidé, ktefi vi naprosto
presné, kudy vede vodovodni nebo kanalizacni trubka, co potie-
buje pro sviij bezchybny chod naSe dipravna nebo ¢istirna. Nasi
specialisté jsou schopni vyporadat se s jakoukoliv kritickou ne-
bo mezni situaci.

Presto se daf{ spolecnost omlazovat, coz pozorujeme i v ko-
misich SOVAK CR, kam za Vasi spolecnost prichazeji novi,
mladi lidé. Cim to je?

Prace s mladymi lidmi je to, na ¢em si v naSi spolecnosti
hodné zakladdme. Snazime se mladé kolegy nejdfive ziskat, na-
sledné dovzdélat, pfedat informace a hlavné mladé zaméstnan-
ce v nasi spolecnosti udrzet. Hodné ndm v tomto sméru pomaha
nase interni vzdéldvaci Akademie VAS. Jednd se o projekt, ktery
jsme spustili v roce 2018 a pokracuje dodnes. Nasi mladi od-
bornici jsou systematicky ve ¢tyfech semestrech seznamovani
s principy fungovdni nasi spolecnosti, ale zaroven jsou zapojova-
ni do projektt a uci se projektovému fizeni. Lektory jsou pfitom
nasi odbornici a specialisté, v nékterych pripadech dokonce ko-
legové, ktefi sami v Akademii VAS zacinali. Kromé toho vyuziva-
me také externich lektord.

Jaka je podle Vés budoucnost VAS a celkové vodérenstvi?

Jak obor, tak nasi spole¢nost ¢ekaji urcité velké vyzvy, a to
hned v nékolika oblastech. Jako prvni bych jmenoval klimatickou
zménu. Budeme se do budoucna muset vyporddat s nestabilitou
pocasi, vykyvy ve srazkdch, abytkem vody v tocich i v podzemi.
Zamétit se na diverzifikaci zdroju surové vody a disledné chré-
nit strategické vodni zdroje. Velkou budoucnost v nasem oboru
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bude mit zavddéni novych modernich technologii reagujicich na
pokrok v oblasti digitalizace, automatizace a fidicich systému
vyrobnich procest. V posledni dobé se hodné mluvi o ldtkach, kte-
ré nové vzbuzuji obavy. Zde si obor bude muset jasné stanovit
hranici, co je skute¢né riziko pro zdravi a zivotni prostiedi a co
je nepfiméfend opatrnost. Velké naroky na obor a nasi spolec-
nost predstavuji vyzvy spojené s Green Dealem a pozadavky na
udrzitelné hospodafstvi.

Obnovitelné zdroje energie budou pro vodohospodaistvi do
dalsich let zcela zdsadni. Podle novych pravidel Evropské unie
se musi vodohospodéiské spolecnosti stale vice zamérovat na
ochranu zZivotniho prosttedi, evidovat a dokladat data z Cistiren
odpadnich vod. Vse ma vést ke klimatické neutralité.

V nasi spolecnosti jsme jiz zahdjili projekty posilujici neza-
vislost na nakupovanych energiich, ale fadu zadsadnich opatfeni
mdme jeSté pied sebou.

V soucasné dobé se pripravuje strategie spolecnosti pro
dalsi obdobi. Kam se tedy podle Vés bude spole¢nost ubirat?

Nova strategie, tak jak je pfipravovéna, je pravé reflexi no-
vych vyzev v naSem oboru. Chceme pfispét k dosazeni udrzitel-
nosti infrastrukturniho i provozniho majetku, posilit energetic-
kou sobéstacnost zvlasté u Cistiren nad 10 000 ekvivalentnich
obyvatel, realizovat projekty zaméfené na digitalizaci a automa-
tizaci, oteviit se vice zadkaznikovi, pokracovat v inovativnich a vy-
zkumnych projektech.

30 let je vyznamné vyroci. Co byste popral Vasi spolec-
nosti do dalsich let?

Aby se ji dafilo plnit firemni posldni, a tim byt pro zédkazniky
dlouhodobym partnerem, poskytujicim kvalitni a odborné vodo-
hospodaiské sluzby.

Dékuji Vam za rozhovor.

Mgr. Iva Librova, MBA
VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a. s.



